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LǬDERǬBAS PRASMES JAUNIEĠU IZGLǬTǬBǔ 

 

Lǭderis un lǭderǭba: jǛdziena skaidrojums un funkcijas 

 Ġǭs nodaǸas mǛrǵis ir padziǸinǕti iepazǭt lǭderǭbas jǛdzienu un tǕ nozǭmi mȊsdienu 

izglǭtǭbǕ, ǭpaġu uzmanǭbu pievǛrġot tam, kǕ lǭderǭbas prasmes var mǛrǵtiecǭgi attǭstǭt skolas vidǛ. 

Lǭderǭba nav tikai vadoġa pozǭcija ï tǕ ir prasme iedvesmot, sadarboties, uzǺemties atbildǭbu 

un virzǭt pǕrmaiǺas. NodaǸǕ analizǛtas atzǭtu autoru ï tostarp LotǕra DubkǛviļa, Freda Fǭldera, 

Pǭtera Drakera, Dģona Maksvela un Dģona Edeira ï teorijas un skatǭjumi uz lǭderǭbu. Tiks pǛtǭti 

gan Latvijas, gan starptautiski izglǭtǭbas modeǸi, kas veicina lǭderǭbas attǭstǭbu skolǛnos daģǕdos 

vecumposmos. Lǭderǭba ir daudzslǕǺains process, kas aptver gan personisko izaugsmi, gan 

profesionǕlo attǭstǭbu, tǕdǛǸ ġǭ nodaǸa kalpos kǕ teorǛtisks un praktisks pamats visai skolas 

kopienai ï skolǛniem, skolotǕjiem, vecǕkiem un skolas darbiniekiem ï ceǸǕ uz mǛrǵtiecǭgu un 

jǛgpilnu lǭderǭbas kultȊras veidoġanu skolǕ. 

 

Lǭderǭbas jǛdziens un tǕ nozǭme mȊsdienu sabiedrǭbǕ 
 

Lǭderǭba kǕ jǛdziens un kǕ prakse ir mȊsdienu sabiedrǭbas neatǺemama sastǕvdaǸa ï tǕ 

ir klǕtesoġa gan izglǭtǭbǕ, gan uzǺǛmǛjdarbǭbǕ, gan sabiedriskajǕ dzǭvǛ. No analizǛtajiem avo-

tiem un lǭderǭbas teorijǕm izriet, ka ġim jǛdzienam ir daudzveidǭgas interpretǕcijas un nianses. 

KǕ norǕda LotǕrs DubkǛviļs savǕ grǕmatǕ "Lǭderǭba vadǭġanǕ", ñlǭderis un lǭderǭba ir neġǵirami 

jǛdzieni (arǭ to definǭcijas ir noġǵiramas tikai Ǹoti teorǛtiski). Lǭderis ir konkrǛta personǭba, tǕs 

statuss grupǕ, bet lǭderǭba ir lǭdera lomu kopums, to realizǕcijas processò (DubkǛviļs, 2011). Ġǭ 

atziǺa uzsver, ka lǭderǭbu nevar skatǭt atrauti no tǕs nesǛja ï indivǭda ï, tǕpat kǕ indivǭda ietekmi 

nevar saprast bez konteksta un uzdevumiem, kurus viǺġ vai viǺa realizǛ. DubkǛviļa darbs ap-

tver plaġu pasaules lǭmeǺa autoritǕġu un pǛtnieku skatǭjumu loku, sniedzot daudzslǕǺainu iz-

pratni par lǭderǭbas bȊtǭbu. 

AmerikǕǺu pǛtnieks Freds Fǭdlers definǛ lǭderǭbu kǕ grupas dalǭbnieku darba vadǭġanu 

un koordinǛġanu, uzsverot tǕs organizatorisko funkciju. SavukǕrt Pǭters Drakers ï viena no au-

toritatǭvǕkajǕm balsǭm vadǭbas teorijǕ ï apgalvo, ka vienǭgǕ iespǛjami precǭzǕ lǭdera definǭcija 

ir: ñlǭderis ir ikviens, kuram ir sekotǕjiò. Ġǭ doma liek aizdomǕties par to, ka lǭderǭba sǕkas 

nevis ar iecelġanu amatǕ, bet ar uzticǛġanos, kas tiek nopelnǭta. Dģons Maksvels, vǛl viens ie-

tekmǭgs lǭderǭbas teorǛtiǵis, lǭderǭbu reducǛ uz vienkǕrġu, bet spǛcǭgu formulǛjumu: ñlǭderǭba 

ir ietekme ï nekas vairǕk, bet arǭ nekas mazǕkò. ĠǕda perspektǭva pievǛrġ uzmanǭbu lǭdera 

spǛjai virzǭt, iedvesmot un mainǭt apkǕrtǛjo domǕġanu un rǭcǭbu. Bernhards Bass, transformatǭ-

vǕs lǭderǭbas teorijas aizsǕcǛjs, skaidro, ka lǭderǭba ir spǛks, kas sekotǕjos iedveġ vǛlmi mainǭ-

ties un sasniegt nǕkotnes vǭziju. ViǺaprǕt, bȊtiska lǭdera prasme ir spǛjas pǕrmaiǺas izskaidrot 

vienkǕrġi, saprotami un iedvesmojoġi. SavukǕrt Vorens Benniss uzsver lǭderǭbas introspektǭvo 

pusi, rakstot, ka ñlǭderǭba ir sevis pazǭġanaò. TǕ ir ne vien vǭzijas definǛġana, bet arǭ spǛja to 

saprotami nodot citiem, veidojot savstarpǛju uzticǭbu. 

KopumǕ ġo autoru skatǭjumǕ lǭderǭba ir gan process, gan attiecǭbas, gan ietekmes mehǕ-

nisms. TǕ ietver prasmes, kuras ir bȊtiskas ikvienam ï komunikǕciju, stratǛǥisko domǕġanu, 

empǕtiju, atbildǭbu, spǛju pieǺemt lǛmumus un risinǕt konfliktus. Lǭderǭba nav rezervǛta tikai 

organizǕciju vadǭtǕjiem ï tǕ ir nepiecieġama ikvienam, kurġ vǛlas ietekmǛt vidi ap sevi, darbo-

ties komandǕs un pieǺemt nozǭmǭgus lǛmumus. 
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MȊsdienu Latvijas izglǭtǭbas kontekstǕ lǭderǭbas jǛdzienam ir pieġǵirta jauna aktualitǕte, 

jo izglǭtǭbas reforma ñKompetenļu pieeja mǕcǭbu saturǕò (Skola2030) paredz attǭstǭt skolǛnu 

iniciatǭvu, paġvadǭtu mǕcǭġanos, sadarbǭbu un atbildǭbu ï visas tǕs prasmes, kas raksturo labu 

lǭderi. SkolǛnu personiskǕ izaugsme tiek cieġi saistǭta ar viǺu spǛju uzǺemties lǭdera lomu da-

ģǕdǕs vidǛs ï gan klasǛ, gan skolas paġpǕrvaldǛ, gan Ǖrpus tǕs. 

Izglǭtǭbas metodiǵis Edgars PlǛtiens no DraudzǭgǕ AicinǕjuma CǛsu Valsts ǥimnǕzijas 

uzsver: ñNo vadǭtǕjiem mȊsdienǕs sagaida lǭdera ǭpaġǭbas un prasmes. Lǭderis ir cilvǛks, kurġ 

ietekmǛ citus, pǕrliecinot, nevis piespieģot, kurġ apzinǕs savas un citu vǛrtǭbas, pulcǛ ap sevi 

pozitǭvi domǕjoġus cilvǛkus, kas vǛlas mainǭt pasauli sev apkǕrt. Esam pǕrliecinǕti, ka mȊsu 

skolǕm ir ne tikai vadǭtǕji, kuri piespieģ padotos ǭstenot ikdienas darba procesus, bet arǭ lǭderi, 

kuri rȊpǛjas par skolas vǛrtǭbǕm, iedvesmo darbiniekus un skolǛnus, veido skolas vidi pozitǭ-

vǕku un labǕku, lai gan darbinieki, gan skolǛni tajǕ varǛtu izpaust savas stiprǕs puses.ò 

PlǛtiens arǭ noġǵir viedokǸu lǭderus no rǭcǭbas lǭderiem. ViǺġ atzǭst, ka sabiedrǭbǕ netrȊkst cil-

vǛku, kas dalǕs idejǕs un vǭzijǕs, taļu ǭsti lǭderi ir tie, kuri ġǭs idejas arǭ ǭsteno ï viǺi ir pǕrmaiǺu 

virzǭtǕji praksǛ, ne tikai vǕrdos. 

Latvieġu valodǕ vǕrds ñlǭderisò tiek lietots vairǕkǕs nozǭmǛs, un ikviena no tǕm iz-

gaismo atġǵirǭgu lomas aspektu: 

¶ Lǭderis ï menedģeris: cilvǛks, kurġ vada komandu, grupu vai projektu, un kura galve-

nǕs prasmes ir organizǛt, koordinǛt un vadǭt. 

¶ Lǭderis ï paraugs: indivǭds, kurġ izceǸas kǕdǕ konkrǛtǕ jomǕ ar saviem sasniegumiem 

un personǭgo piemǛru iedvesmo citus. 

¶ Lǭderis ï autoritǕte: cilvǛks, kura viedoklis ir ietekmǭgs, jo viǺa pieredze un zinǕġanas 

tiek atzǭtas un respektǛtas. 

Neatkarǭgi no konkrǛtǕ lǭdera veida, bȊtiskǕkais ir tas, ka par lǭderi kǸȊst, nevis pie-

dzimst. Tas ir ceǸġ, kas sǕkas ar sevis vadǭġanu ï ar personisko attǭstǭbu, ar spǛju bȊt atbildǭgam, 

mǛrǵtiecǭgam, godǭgam un ieinteresǛtam par citu labklǕjǭbu. PortǕla Uzdevumi.lv autoru ko-

lektǭvs uzsver: ñViss sǕkas ar to, ka cilvǛks iemǕcǕs kǸȊt par lǭderi savǕ dzǭvǛ, izkopjot sevǭ 

tǕdas ǭpaġǭbas kǕ darbaspǛjas, mǛrǵtiecǭba, atbildǭba, spǛja uzklausǭt, empǕtija, tolerance, go-

dǭgums, apzinǭgums.ò Ġǭs ǭpaġǭbas kalpo kǕ pamats ilgtermiǺa personiskajai un profesionǕlajai 

izaugsmei. 

Lǭderǭba nav tikai personiska ambǭcija ï tǕ ir kolektǭva labuma veidoġana. TǕ ir spǛja 

radǭt redzǛjumu, organizǛt resursus, vienot komandu un virzǭt uz kopǭgu mǛrǵi. Lǭderǭbas jǛ-

dziens sevǭ ietver gan formǕlu statusu, gan neformǕlu ietekmi. Nereti jǛdzieni ñvadǭtǕjsò un 

ñlǭderisò tiek lietoti kǕ sinonǭmi, taļu bȊtiska atġǵirǭba ir tajǕ, vai cilvǛks iedvesmo un motivǛ 

no iekġienes, vai vienkǕrġi pilda noteiktas organizatoriskǕs funkcijas. 

ApakġnodaǸas galvenais uzsvars ir uz lǭderǭbas jǛdziena daudzveidǭbu un tǕs nenovǛrtǛ-

jamo nozǭmi mȊsdienu sabiedrǭbǕ. Lǭderǭba ir gan ietekmes process, gan ǭpaġǭbu un prasmju 

kopums, kas Ǹauj indivǭdam iedvesmot citus, virzǭt uz pǕrmaiǺǕm un veidot vidi, kurǕ cilvǛki 

jȊtas droġi, vajadzǭgi un spǛjǭgi augt. Jo ǭpaġi izglǭtǭbas jomǕ lǭderǭba kǸȊst par bȊtisku kvalitǕtes 

un attǭstǭbas atslǛgu ï tǕ stiprina skolu kǕ kopienu, iedvesmo skolǛnus mǕcǭties un augt, un 

veido pamatu ilgtspǛjǭgai nǕkotnei. 
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Lǭderǭbas funkcijas un to praktiskǕ nozǭme jaunieġu izglǭtǭbǕ 

 Lǭderǭba nav tikai par ǭpaġǭbǕm un prasmǛm, kas lǭderim piemǭt. Lǭderǭba ietver 

noteiktas lǭderǭbas funkcijas (Edeirs, 2008). Funkcijas ir tas, ko jȊs darǕt, pretǛji ǭpaġǭbǕm ï 

tam, kas esat. Un galvenǕs lǭdera funkcijas, ko pasaulǛ zinǕmais lǭderǭbas eksperts min, ir mǛrǵu 

noteikġana, plǕnoġana, saziǺa, organizǛġana, uzraudzǭba un novǛrtǛġana. OrganizǕcijas vai 

grupas mǛrǵu, nolȊku un uzdevumu definǛġana vai noteikġana izklausǕs vienkǕrġi, taļu daudzǕs 

situǕcijǕs tas nav viegli. Par mǛrǵiem ir jǕvienojas, nevis vienai personai tie vienkǕrġi jǕnosaka. 

Svarǭgi ir pǕrliecinǕties, ka mǛrǵu sasniegġanai ir izstrǕdǕts plǕns, ja iespǛjams, tǕds, kuram visi 

ir piekrituġi. PlǕna un mǛrǵu izskaidroġana, lai saprastu, kǕpǛc mǛs rǭkojamies ġǕdi un ne 

citǕdǕk. OrganizǛġanas funkcija ietver instruǛġanu, pienǕkumu sadali, trenǛġanu, atbalstǭġanu, 

uzraudzǭbu un visa novǛroġanu. Un visbeidzot uzraudzǭba un novǛrtǛġana ietver atsauksmju 

sniegġanu par veikumu, novǛrtǛġanas mǛrǵis ir nǕkamajǕ reizǛ darbu paveikt labǕk, tam 

vajadzǭga lǭdzekǸu, snieguma rǕdǭtǕju un mǛrǵu izmantoġana. ǹemot vǛrǕ ġo Edeira 

apkopojumu, autors secina, ka lǭderǭbas process sevǭ paredz skaidras funkcijas kǕ paveikt 

uzdevumu un saglabǕt grupu. AmerikǕǺu uzǺǛmǛjs un lielu uzǺǛmumu izpilddirektors Donalds 

Makgenons teicis, ka lǭderǭba ir rǭcǭba, ne stǕvoklis (Edeirs, 2007). AnalizǛjot literatȊras avotus 

par lǭderǭbu, autors secina, ka daudzi kǸȊdaini uzskata, ka lǭderǭba ir kǕds noteikts stǕvoklis.  

 Lǭderǭba ir darbǭbu kopums, un svarǭgi apzinǕties, ka lǭderim vienam visas ġǭs darbǭbas 

nav jǕveic. TǕpǛc ir grupas un komandas. SandhǛrstas KaraliskajǕ militǕrajǕ akadǛmijǕ ir 

izstrǕdǕts lǭderǭbas funkciju saraksts (Edeirs, 2007), kas ietver plǕnoġanu (nepiecieġamǕs 

informǕcijas atraġanu, grupas uzdevumu, nolȊka vai mǛrǵu definǛġanu, darba plǕna 

izstrǕdǕġanu), ievadǭġanu darbǕ (grupas iepazǭstinǕġanu ar darba plǕnu un mǛrǵiem, mǛrǵa vai 

plǕna nepiecieġamǭbas izskaidroġanu, uzdevumu pieġǵirġanu grupas locekǸiem, grupas normu 

un standartu noteikġanu), kontrolǛġanu (grupas normu saglabǕġanu, darba izpildes Ǖtruma 

ietekmǛġanu, mǛrǵtiecǭgu darbǭbu izpildes nodroġinǕġanu, pǕrrunu nozǭmes uzsvǛrġanu, grupas 

darbǭbu un lǛmumu pieǺemġanas veicinǕġanu), atbalsta sniegġanu (cilvǛku un viǺu veikuma 

novǛrtǛġanu, grupas un indivǭdu iedroġinǕġanu un disciplinǛġanu, komandas gara radǭġanu, 

spriedzes mazinǕġanu ar humora palǭdzǭbu, nesaskaǺu nogludinǕġanu vai to atrisinǕġanas 

veicinǕġanu), informǛġanu (uzdevumu un plǕnu izskaidroġanu, jaunas informǕcijas sniegġanu, 

informǕcijas saǺemġanu, ieteikumu un ideju loǥisku apkopoġanu), novǛrtǛġanu (risinǕjuma 

ǭstenoġanas pǕrbaudǭġanu, ierosinǕtǕ risinǕjuma seku novǛrtǛġanu, grupas veikuma 

novǛrtǛġanu, palǭdzǭbu grupai novǛrtǛt tǕs veikumu salǭdzinǕjumǕ ar normǕm.).  

 Autora ieskatǕ abi iepriekġ minǛtie lǭderǭbas funkciju uzskaitǭjumi palǭdz saprast 

uzdevumu plaġumu skolǛniem, lai stiprinǕtu viǺos lǭderǭbas iemaǺas.  

 AnalizǛjot literatȊras avotus, autors secina, ka lǭderǭba visǕs organizǕcijǕs, iestǕdǛs, 

komandǕs, institȊcijǕs un sabiedrǭbǕ kopumǕ pastǕv daģǕdos lǭmeǺos. Ġos lǭderǭbas lǭmeǺus 

izpǛtǭjis lǭderǭbas eksperts Dģons Edeirs. ViǺam ir trǭs lǭderǭbas lǭmeǺi (Edeirs, 2007). PirmajǕ 

lǭmenǭ lǭderis ir atbildǭgs par nelielu komandu, kas sastǕv no kǕdiem 10 cilvǛkiem un tǕ ir 

komandas lǭderǭba. NǕkamais lǭmenis ir operatǭvǕ lǭderǭba, kurǕ lǭderis ir atbildǭgs par 

ievǛrojamu daǸu no visa ï vairǕk nekǕ vienu komandu, kas atskaitǕs viǺam tieġǕ vai netieġǕ 

veidǕ. Un treġais lǭmenis ir stratǛǥiskǕ lǭderǭba, kad lǭdera pǕrziǺǕ ir viss, vai tǕ ir darba 

organizǕcija vai politiska kopiena. Te arǭ Edeirs atgǕdina vǕrda ñstratǛǥijaò bȊtǭbu no grieǵu 

valodas. VǕrds ñstratosò ir liels cilvǛku kolektǭvs un ñegyò ï lǭderis. Autors secina, ka laikǕ, 

kad par lǭderiem tiek audzinǕts plaġs cilvǛku loks, svarǭgi izstǕstǭt daģǕdos lǭderǭbas lǭmeǺus un 

atgǕdinǕt, ka svarǭgi arǭ katrǕ komandǕ vai organizǕcijǕ ieraudzǭt visus ġos lǭmeǺus, ieraudzǭt 

lǭderus, kas spǛj pǕrstǕvǛt visus ġos lǭmeǺus un visi lǭderi visǕs pakǕpǛs sadarbojas un 

savstarpǛji komunicǛ.  

 Avoti rǕda, ka pasaulǛ visvairǕk tiek meklǛti lǭderi, kas ir komandas veidotǕji, lǭderi, kas 

rada esprit de corps izjȊtu jeb komandas garu, kas pat visgrȊtǕko vai visgarlaicǭgǕko darbu 
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padar aizraujoġu, lǭderi, kas spǛj domǕt stratǛǥiski. Edeirs ir apkopojis septiǺas galvenǕs 

stratǛǥiskǕ lǭdera funkcijas (Edeirs, 2007): 1. nodroġinǕt skaidru virziena izjȊtu; 2. stratǛǥiskǕ 

domǕġana un stratǛǥiskǕ plǕnoġana; 3. likt visam notikt; 4. sasaistǭt organizǕcijas daǸas vienǕ 

veselumǕ, lai tǕs darbotos kǕ komanda; 5. sasaistǭt organizǕciju ar sabiedrotajiem un 

partneriem, un ar sabiedrǭbu kopumǕ; 6. atbrǭvot uzǺǛmuma enerǥiju un radoġumu 

organizǕcijas iekġienǛ; 7. izvǛlǛties un izaudzinǕt ġodienas un rǭtdienas lǭderus. Edeirs arǭ 

norǕda, ka viena cilvǛka ġovs jeb autokrǕtisko bosu laikmets ir beidzies un jaunajiem lǭderiem 

ir jǕapzinǕs sava loma arǭ nǕkotnes lǭderu audzinǕġanǕ. Autora prǕt, ġis ir bȊtisks aspekts, ko 

pǕrrunǕt arǭ ar skolǛniem ï spǛju ieraudzǭt citos labǕs ǭpaġǭbas, labǕs puses, kas var padarǭt viǺus 

par lǭderiem.  

ĠajǕ apakġnodaǸǕ autors iztirzǕ lǭderǭbas funkcijas un raksturo to praktisko nozǭmi 

jaunieġu izglǭtǭbǕ, balstoties uz Dģona Edeira definǛtajǕm galvenajǕm lǭderǭbas funkcijǕm: 

mǛrǵu noteikġanu, plǕnoġanu, saziǺu, organizǛġanu, uzraudzǭbu un novǛrtǛġanu. Tiek uzsvǛrts, 

ka lǭderǭba nav tikai rakstura ǭpaġǭbas, bet gan darbǭbu kopums, kas palǭdz vadǭt un motivǛt 

komandas, lǭderǭba palǭdz sasniegt kopǭgus mǛrǵus. Edeira veidotais lǭderǭbas lǭmeǺu modelis 

izceǸ trǭs galvenos lǭmeǺus ï komandas, operatǭvo un stratǛǥisko lǭderǭbu, skaidrojot to bȊtǭbu 

un pielietojumu. Autors norǕda, ka lǭderǭbas funkcijas attǭsta jaunieġos svarǭgas prasmes, 

piemǛram, lǛmumu pieǺemġanu, atbildǭbas uzǺemġanos un spǛju motivǛt citus. Lǭderiem jǕspǛj 

sasaistǭt organizǕcijas daǸas, radǭt komandas garu un domǕt stratǛǥiski. TǕpat tiek akcentǛts, ka 

mȊsdienu lǭderiem ir jǕbȊt spǛjǭgiem ieraudzǭt un veicinǕt nǕkamǕs paaudzes lǭderu potenciǕlu. 

NodaǸa uzsver, ka lǭderǭbas prasmes skolǕs palǭdz stiprinǕt komandas un sniedz skolǛniem 

personǭgǕs izaugsmes iespǛjas, gatavojot viǺus konkurǛtspǛjǭgai dzǭvei mȊsdienu sabiedrǭbǕ. 

 

Lǭderǭbas teorijas un to praktiskais pielietojums 

Lǭderǭba nav tikai noteiktu ǭpaġǭbu vai iedzimtu talantu kopums ï tǕ ir arǭ apzinǕtu dar-

bǭbu un lǛmumu virkne, kas atspoguǸojas konkrǛtǕs funkcijǕs, kuras lǭderis veic savǕ ikdienas 

darbǭbǕ. KǕ uzsver lǭderǭbas pǛtnieks Dģons Edeirs, lǭderǭba nav vienkǕrġi statuss vai pozǭcija, 

bet gan ñtas, ko jȊs darǕtò, nevis tikai ñtas, kas jȊs esatò (Edeirs, 2008). Ġǭ atġǵirǭba ir bȊ-

tiska, jo tǕ uzsver lǭderǭbas praktisko dabu ï spǛja ietekmǛt citus, sasniegt mǛrǵus un virzǭt 

komandu uz rezultǕtiem nav tikai harizmas vai personǭbas jautǕjums, bet gan darbǭbu kopums, 

kas balstǭts uz skaidrǕm funkcijǕm un mǛrǵtiecǭbu. 

SaskaǺǕ ar Edeira izklǕstu, lǭdera pamatfunkcijas ir ġǕdas: mǛrǵu noteikġana, plǕno-

ġana, saziǺa, organizǛġana, uzraudzǭba un novǛrtǛġana. Katra no ġǭm funkcijǕm prasa spe-

cifiskas prasmes un zinǕġanas, un to realizǕcija nosaka lǭderǭbas efektivitǕti. MǛrǵu izvirzǭ-

ġana nav vienkǕrġa uzdevuma formulǛġana ï tǕ ir spǛja vienoties ar komandu, definǛt kopǭgu 

virzǭbu un panǕkt, ka visi saprot un pieǺem izvǛlǛto kursu. Lǭderim ir jǕprot izskaidrot, kǕpǛc 

konkrǛtais mǛrǵis ir nozǭmǭgs un kǕ tas palǭdzǛs sasniegt kopǛjo vǭziju. PlǕnoġana ir nǕkamais 

solis ï tai jǕbȊt pǕrdomǕtai, reǕlistiskai un balstǭtai uz komandas iespǛjǕm un resursiem. 

OrganizǛġanas funkcija ietver daudz vairǕk nekǕ tikai uzdevumu sadali ï tǕ prasa 

spǛju instruǛt, deleǥǛt, trenǛt, iedroġinǕt un atbalstǭt. Lǭderis ir tas, kurġ spǛj ieraudzǭt katra 

komandas locekǸa stiprǕs puses un pieġǵirt viǺiem uzdevumus, kas palǭdz attǭstǭt gan indivǭdu, 

gan komandu kopumǕ. SaziǺa ir bȊtisks elements ï ne tikai uzdevumu nodoġanai, bet arǭ 

savstarpǛjǕs sapratnes un uzticǛġanǕs veidoġanai. Lǭderim ir jǕprot klausǭties, skaidrot, pǕrru-

nǕt, atbildǛt uz jautǕjumiem un pieǺemt atġǵirǭgus viedokǸus. 
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Uzraudzǭba un novǛrtǛġana nav tikai kontroles mehǕnismi, bet gan iespǛja mǕcǭties un 

attǭstǭties. Atsauksmes par veikumu, progresu un kǸȊdǕm Ǹauj komandai augt. KǕ uzsver 

Edeirs, novǛrtǛġana ir vǛrsta nevis uz soda piemǛroġanu, bet gan uz izaugsmi ï ñtǕs mǛrǵis ir 

nǕkamajǕ reizǛ paveikt darbu labǕkò. 

Ġo funkciju padziǸinǕts izklǕsts ir sniegts arǭ SandhǛrstas KaraliskǕs militǕrǕs akadǛ-

mijas materiǕlos, kur Edeirs piedǕvǕ detalizǛtu funkciju sadalǭjumu: plǕnoġana (informǕcijas 

vǕkġana, uzdevumu noteikġana, darba plǕna izstrǕde), ievadǭġana darbǕ (komandas informǛ-

ġana, mǛrǵu izskaidroġana, uzdevumu pieġǵirġana), kontrolǛġana (darba tempu ietekmǛġana, 

normu uzturǛġana, diskusiju rosinǕġana), atbalsts (iedroġinǕġana, atzinǭba, komandas gara vei-

doġana, spriedzes mazinǕġana), informǛġana (skaidra un aktuǕla informǕcija), un novǛrtǛġana 

(izpildes kvalitǕtes analǭze, secinǕjumu izdarǭġana un uzlabojumu plǕnoġana). 

AmerikǕǺu uzǺǛmǛjs Donalds Makgenons teicis: ñLǭderǭba ir rǭcǭba, nevis stǕvoklisò 

(Edeirs, 2007). Ġis citǕts kodolǭgi atspoguǸo bȊtǭbu ï lǭderis nav tikai nosaukums vai tituls, tas 

ir cilvǛks, kurġ rǭkojas, iedvesmo un vada uz rezultǕtu. 

Autors uzskata, ka ġǕda lǭderǭbas funkciju analǭze ir ǭpaġi nozǭmǭga izglǭtǭbas kontek-

stǕ, jo tǕ palǭdz skolǛniem apzinǕties, kǕpǛc lǭderǭba ir svarǭga ne tikai nǕkotnes karjerǕ, bet 

arǭ jau ġodien ï skolǕ, klasǛ, projektos, skolǛnu paġpǕrvaldǛ. Apzinoties lǭdera funkcijas, sko-

lǛni var praktiski attǭstǭt savas spǛjas bȊt par atbildǭgiem, mǛrǵtiecǭgiem un iedvesmojoġiem 

komandas biedriem. 

Dģons Edeirs ir izstrǕdǕjis arǭ trǭs lǭderǭbas lǭmeǺu modeli, kas palǭdz izprast, kǕ lǭderǭ-

bas funkcijas realizǛjas daģǕdos kontekstos: 

¶ Komandas lǭmenis: lǭderis ir atbildǭgs par nelielu komandu (ap 10 cilvǛkiem), cieġa 

un tieġa sadarbǭba ir bȊtiska. 

¶ Operatǭvais lǭmenis: lǭderis vada vairǕkas komandas, pǕrrauga plaġǕku darbǭbu loku. 

¶ StratǛǥiskais lǭmenis: lǭderis vada visu organizǕciju vai sabiedrǭbu, nosaka virzǭbu 

ilgtermiǺǕ, saskaǺo intereses starp daģǕdiem lǭmeǺiem. 

Edeirs skaidro, ka vǕrds ñstratǛǥijaò cǛlies no grieǵu valodas: ñstratosò ï tauta, karas-

pǛks, un ñǛgeinò ï vadǭt. StratǛǥiskǕ lǭderǭba ir spǛja vadǭt plaġas cilvǛku kopas, vienlaikus 

saglabǕjot virziena skaidrǭbu un strukturǛtu darbǭbu. 

Autors uzsver, ka ir svarǭgi skolǛnus iepazǭstinǕt ar ġiem lǭmeǺiem un palǭdzǛt viǺiem 

apzinǕties, ka ikvienǕ skolǛnu grupǕ var bȊt daģǕdas lǭderǭbas formas ï kǕds vada ikdienas 

darbu, cits uzǺemas stratǛǥisku redzǛjumu, vǛl kǕds nodroġina komunikǕciju vai veicina lab-

vǛlǭgu atmosfǛru. 

PǛtǭjumi un prakse rǕda, ka pasaulǛ ǭpaġi tiek novǛrtǛti tie lǭderi, kuri spǛj veidot un 

uzturǛt komandas garu ï esprit de corps ï, iedvesmot arǭ grȊtos brǭģos, padarǭt garlaicǭgus 

uzdevumus par interesantiem izaicinǕjumiem. ĠǕdi lǭderi spǛj ne tikai domǕt stratǛǥiski, bet 

arǭ saistǭt daģǕdas komandas un organizǕcijas daǸas vienotǕ veselumǕ, veidot sadarbǭbu ar sa-

biedrǭbu un partneriem, atbrǭvot radoġumu un enerǥiju, kǕ arǭ audzinǕt nǕkamos lǭderus. 

Edeira identificǛtǕs septiǺas stratǛǥiskǕ lǭdera funkcijas ir bȊtiskas jebkurǕ organi-

zǕcijǕ ï arǭ skolǕ: 
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1. NodroġinǕt skaidru virzienu. 

2. StratǛǥiskǕ domǕġana un plǕnoġana. 

3. Rǭcǭbas virzǭġana. 

4. OrganizǕcijas daǸu apvienoġana vienotǕ komandǕ. 

5. Sadarbǭbas veidoġana ar sabiedrǭbu. 

6. Radoġuma un potenciǕla atbrǭvoġana organizǕcijǕ. 

7. Jauno lǭderu atlase un attǭstǭba. 

Ǭpaġi svarǭga ir pǛdǛjǕ funkcija ï jauno lǭderu audzinǕġana. MȊsdienu sabiedrǭbǕ lǭ-

derǭba vairs nav individuǕla dominance, bet gan kolektǭvs process. Edeirs uzsver, ka ñviena 

cilvǛka ġovs ir beidziesò, un veiksmǭgi lǭderi spǛj ne tikai paġi virzǭt, bet arǭ ieraudzǭt potenci-

Ǖlu citos, iedvesmot un sniegt iespǛjas augt. 

Apkopojot, ġajǕ nodaǸǕ aplȊkotǕs lǭderǭbas funkcijas skaidri parǕda, ka lǭderǭba ir ie-

mǕcǕma un attǭstǕma, ǭpaġi skolas vidǛ. Lǭderǭbas prasmju stiprinǕġana palǭdz jaunieġiem 

kǸȊt apzinǕtǕkiem, atbildǭgǕkiem un radoġǕkiem, kǕ arǭ sagatavo viǺus ne tikai personiskajai 

izaugsmei, bet arǭ dzǭvei mȊsdienu sabiedrǭbǕ, kur sadarbǭba, komunikǕcija un stratǛǥiska do-

mǕġana ir kǸuvuġas par pamatprasǭbǕm. ĠǕda pieeja palǭdz skolai kǸȊt par vidi, kur aug nǕkot-

nes lǭderi ï cilvǛki, kas spǛj iedvesmot, vadǭt un darboties kopǛja labuma vǕrdǕ. 

 

Lǭderǭbas prasmes: ǭpaġǭbas, prasmes un kompetences 

Lai izprastu, kas veido lǭderi, bȊtiski ir precǭzi atġǵirt un savstarpǛji sasaistǭt trǭs pa-

matjǛdzienus ï ǭpaġǭbas, prasmes un kompetences. Katrs no tiem ietver noteiktus aspektus, 

kas kopǕ veido personǭbas un profesionǕlǕs izaugsmes pamatu. 

SaskaǺǕ ar TǛzaurs.lv skaidrojumu: 

¶ Ǭpaġǭba ir tas, kas, piemǭtot cilvǛkam, priekġmetam vai parǕdǭbai, raksturo to un iz-

saka tǕ bȊtǭbu. TǕ ir cilvǛka rakstura vai personǭbas daǸa ï piemǛram, godǭgums, 

drosme vai atbildǭba. 

¶ Prasme ir spǛju un ǭpaġǭbu kopums, kas Ǹauj cilvǛkam efektǭvi veikt kǕdu darbǭbu vai 

uzdevumu. Prasmes ir mǕcǕmas un attǭstǕmas. 

¶ IemaǺa ï praktizǛġanas un pieredzes rezultǕtǕ automatizǛti darbǭbas paǺǛmieni, kas 

palǭdz sasniegt noteiktus rezultǕtus. 

¶ Kompetence apvieno visas iepriekġminǛtǕs sastǕvdaǸas ï tǕ ir lietpratǭba, zinǕġanu un 

pieredzes apvienojums konkrǛtǕ jomǕ, spǛja rǭkoties situǕcijai atbilstoġi, ar izpratni un 

pǕrliecǭbu. 

Lǭderǭbas pǛtnieks Dģons Edeirs grǕmatǕ ñKǕ izaudzǛt lǭderusò jautǕ: ñVai lǭderǭbas 

ǭpaġǭbas var attǭstǭt?ò ViǺġ atzǭst, ka sǕkotnǛji ġǭ ideja tika uztverta skeptiski, tomǛr ar laiku 

kǸuva skaidrs, ka lǭderǭbas ǭpaġǭbas nav iedzimts privilǛǥiju kopums, bet gan attǭstǕma cilvǛka 

potenciǕla daǸa: 

ñUzskats, ka lǭderǭbas ǭpaġǭbas var un vajadzǛtu iemǕcǭt, laikam ejot, kǸuva arvien po-

pulǕrǕks. Tas, kǕ to izdarǭt, bija mazǕk skaidrs. VispareizǕkais ġǵita izveidot lǭdera ǭpaġǭbu 

sarakstu un tad runǕt par katru no tǕm, par piemǛru Ǻemot izcilu lǭderu dzǭves.ò (Edeirs, 

2008) 
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Tieġi skolas un pedagogi ir tie, kas viscieġǕk veido pamatus ġǭm ǭpaġǭbǕm un prasmǛm, 

sniedzot jaunieġiem iespǛju kǸȊt par konkurǛtspǛjǭgiem, sociǕli atbildǭgiem un iejȊtǭgiem 

sabiedrǭbas locekǸiem 21. gadsimtǕ (Ventas Balss, 2024). Lǭderǭbas prasmes nav tikai nepie-

cieġamas nǕkotnes darbavietǕs ï tǕs ir pamatprasmes dzǭvei sabiedrǭbǕ. 

Sandjego UniversitǕtes pǛtnieki uzsver, ka lǭderǭbas prasmes var izkopt arǭ sporta vidǛ, 

un tǕs kalpo cilvǛkam vǛl ilgi pǛc aktǭvǕs karjeras beigǕm. ViǺi izceǸ ǭpaġǭbas, kuras palǭdz 

veidot stipru un ilgtspǛjǭgu lǭderi: 

¶ Atbildǭba ï spǛja uzǺemties atbildǭbu par saviem lǛmumiem un rǭcǭbu. 

¶ Pacietǭba ï garǭgǕs disciplǭnas un emocionǕlǕs kontroles attǭstǭġana. 

¶ IntegritǕte ï godǭgums un uzticamǭba, kas veicina uzticǛġanos komandǕ. 

¶ Vǭzija ï spǛja definǛt ilgtermiǺa mǛrǵus un virzǭt komandu uz tiem. 

¶ KomunikǕcija ï efektǭva klausǭġanǕs, skaidra izteikġanǕs, atgriezeniskǕs saites snieg-

ġana. 

¶ EmocionǕlǕ inteliǥence ï izpratne par savǕm un citu emocijǕm, spǛja regulǛt emocio-

nǕlo klimatu. 

¶ LǛmumu pieǺemġana ï spǛjas izvǛrtǛt situǕcijas un pieǺemt pamatotus, kolektǭvam 

noderǭgus lǛmumus. 

¶ PielǕgoġanǕs spǛja ï elastǭgums pǕrmaiǺu apstǕkǸos, spǛja mǕcǭties no neveiksmǛm. 

¶ PǕrliecǭba ï iekġǛja droġǭba, kas iedvesmo arǭ citus. 

¶ Izturǭba ï pozitǭva attieksme grȊtǭbu priekġǕ un spǛja atgȊties pǛc neveiksmǛm. 

Ġǭs ǭpaġǭbas un prasmes nav tikai sportistu domǛns ï tǕs ir bȊtiskas jebkuram cilvǛ-

kam, kurġ vǛlas bȊt lǭderis savǕ dzǭvǛ, darbǕ vai sabiedrǭbǕ. 

Lǭderǭba ir arǭ darba tirgus pieprasǭts resurss. Eiropas prasmju panorǕmas ziǺojums 

(2023), kas veidots, balstoties uz 300 darba devǛju aptaujǕm 29 valstǭs, parǕda, ka 21. gad-

simta visvairǕk pieprasǭtǕs prasmes ir ġǕdas: 

¶ Paġvadǭba 

¶ SociǕlǕs un emocionǕlǕs kompetences 

¶ KritiskǕ domǕġana un problǛmu risinǕġana 

¶ KomunikǕcija un komandas darbs 

¶ Radoġums un izaugsmes domǕġana 

¶ SpǛja pielǕgoties un tikt galǕ ar stresu 

¶ Datu un informǕcijas pratǭba 

¶ Pozitǭva attieksme un apzinǕtǭba 

¶ Lǭderǭba un spǛja ietekmǛt 

Ġis saraksts atklǕj, ka mȊsdienǕs nozǭme ir ne tikai tehniskajǕm vai akadǛmiskajǕm zi-

nǕġanǕm, bet arǭ cilvǛka iekġǛjai kultȊrai, attieksmei un sociǕlajai inteliǥencei. 

World Economic Forum 2023. gada pǕrskatǕ uzsver, ka 8 no 10 pieprasǭtǕkajǕm 

prasmǛm ir tieġi starpnozaru jeb "soft skills"  ï starp tǕm ir analǭtiskǕ domǕġana, motivǕcija 

un paġapziǺa, empǕtija, aktǭva klausǭġanǕs, spǛja mǕcǭties visa mȊģa garumǕ un vadǭt citus ar 

sociǕlu ietekmi. Ġǭs prasmes ir elastǭgas, adaptǛjamas, un ǭpaġi nozǭmǭgas pasaulǛ, kur strauji 

attǭstǕs tehnoloǥijas, bet cilvǛka mijiedarbǭbas spǛja kǸȊst arvien vǛrtǭgǕka. 
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ĢurnǕls ñForbesò (2024) lǭderǭbas kontekstǕ izceǸ 11 kritiskǕs prasmes, kuras bȊs ne-

piecieġamas ikvienam lǭderim: 

¶ EmocionǕlǕ inteliǥence 

¶ SpǛja pielǕgoties 

¶ IekǸaujoġa domǕġana 

¶ Efektǭva komunikǕcija 

¶ Radoġums un problǛmu risinǕġana 

¶ Sadarbǭba un kolektǭvǕ domǕġana 

¶ IzturǛtspǛja 

¶ StratǛǥiskǕ domǕġana 

¶ MȊģizglǭtǭba un gatavǭba mǕcǭties 

¶ IlgtspǛja un sociǕlǕ atbildǭba 

¶ DigitǕlǕ pratǭba 

Ġǭs prasmes veido mȊsdienu lǭderǭbas mozaǭku, kurǕ lǭderis nav tikai komandas vadǭ-

tǕjs, bet arǭ kultȊras nesǛjs, piemǛrs un pǕrmaiǺu iniciators. Lǭderǭba ir ne tikai par ñko darǭtò, 

bet arǭ ñkǕ bȊtò ï kǕ bȊt cilvǛkam, kurġ citiem sniedz droġǭbu, vǭziju un virzienu. 

Apkopojot, ġǭ nodaǸa parǕda, ka lǭderǭba ir attǭstǕms un daudzdimensionǕls process, 

kas ietver gan rakstura ǭpaġǭbas, gan praktiskas prasmes, gan profesionǕlǕs kompetences. Lǭde-

rǭbas izpratne skolǛnu vidȊ palǭdz viǺiem veidot pǕrliecinoġǕku identitǕti, iemǕcǭties vadǭt sevi 

un citus, un galu galǕ kǸȊt par pilsoniski aktǭviem, uz vǛrtǭbǕm balstǭtiem cilvǛkiem. 

Skolai ġajǕ procesǕ ir bȊtiska loma ï tǕ ir vide, kur lǭderǭba var tikt ne tikai mǕcǭta, 

bet arǭ praktizǛta, veidojot stipras personǭbas, kas bȊs gatavas uzǺemties atbildǭbu, veidot ko-

mandas un ietekmǛt sabiedrǭbu pozitǭvǕ virzienǕ. 



ΝΜ 
 

  
AttǛls ñPieprasǭtǕkǕs pamatprasmes 2023. gadǕò (World Economic Forum, 2023) 

 

Top 10 pieprasǭtǕko prasmju sarakstǕ 8 ir tieġi starpnozaru (jeb ñsoft skillsò) prasmes: 

2 kognitǭvǕs prasmes: analǭtiskǕ un radoġǕ domǕġana 

4 paġefektivitǕtes prasmes: noturǭba, elastǭba un veiklǭba; motivǕcija un paġapziǺa; zinǕtkǕre 

un mȊģizglǭtǭba; uzticamǭba un uzmanǭba uz detaǸǕm 

2 prasmes darbǕ ar citiem: empǕtija un aktǭva klausǭġanǕs; lǭderǭba un sociǕlǕ ietekme 

1 vadǭbas prasme: kvalitǕtes kontrole 

1 tehnoloǥiju prasme: tehnoloǥiskǕ pratǭba 

 

Avots: PieprasǭtǕkǕs prasmes 2023-2027. [tieġsaiste]. Workingday mǕjaslapa, 2023. [skatǭts 

2024.g. 27.apr.]. Pieejams: https://www.workingday.lv/pieprasitakas-prasmes-2023-2027 

 

  

https://www.workingday.lv/pieprasitakas-prasmes-2023-2027
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Avots: Future of Jobs Report 2023. [tieġsaiste]. World Economic Forum mǕjaslapa, 2023. 

[skatǭts 2024.g. 29.apr.]. Pieejams: 

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf, 38.lpp.  

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
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 Kad cilvǛks ir iepazinis savas stiprǕs un vǕjǕs puses, apguvis konkrǛtas prasmes, 

attǭstǭjis iemaǺas un guvis pieredzi daģǕdǕs dzǭves situǕcijǕs, loǥisks un bȊtisks kǸȊst jautǕjums: 

Vai es varu bȊt lǭderis? KǕds ir mans lǭdervadǭbas potenciǕls? Ġis ir brǭdis, kad sǕkas apzinǕta 

lǭdera ceǸa meklǛġana, un tǕ neatǺemama sastǕvdaǸa ir paġrefleksija. Lǭderǭbas pǛtnieki Robs 

Dģofijs un Gerets Dģounss, Londonas Biznesa skolas pasniedzǛji, grǕmatǕ ñKǕ kǸȊt par 

apkǕrtǛjo atzǭtu lǭderi?ò piedǕvǕ septiǺus bȊtiskus jautǕjumus, kas palǭdz novǛrtǛt individuǕlo 

lǭdervadǭbas potenciǕlu: 

1. Kuras personǭbas ǭpaġǭbas varǛtu kalpot par jȊsu lǭdervadǭbas spǛju pamatu? 

2. KǕdas personǭgǕs vǕjǭbas jȊs atklǕjat tiem, kurus vadǕt? 

3. Vai jȊs spǛjat izprast daģǕdas situǕcijas? 

4. Vai jȊs pietiekami pielǕgojaties? 

5. Cik labi jȊs pǕrvaldiet sociǕlo distanci? 

6. Vai jums ir laba organizatoriskǕ laika izjȊta? 

7. Cik labi jȊs saprotaties ar citiem? 

Ġie jautǕjumi nav tikai teorǛtiski vingrinǕjumi ï tie balstǭti daudzgadǭgǕ darbǕ ar lǭde-

riem visdaģǕdǕkajǕs nozarǛs. Tos kǕ efektǭvus paġanalǭzes instrumentus atzǭst uzǺǛmǛji, poli-

tiǵi, sportisti un lielu starptautisku uzǺǛmumu vadǭtǕji. Arǭ skolǛniem ġie jautǕjumi var kalpot 

kǕ pirmais solis sava lǭdervadǭbas portreta veidoġanǕ ï tie palǭdz ne tikai apzinǕties, kuras 

prasmes ir jau izkoptas, bet arǭ identificǛt tǕs jomas, kurǕs vǛl nepiecieġama izaugsme. TǕ ir kǕ 

sava personiskǕ attǭstǭbas ceǸa karte, kurǕ skolǛns kǸȊst par sava potenciǕla pǛtnieku un virzǭ-

tǕju. 

Ġǭs nodaǸas izskaǺǕ var secinǕt, ka lǭderǭba nav nejauġǭba vai privilǛǥija ï tǕ ir mǕ-

cǕma, attǭstǕma un ikvienam pieejama spǛja, ja vien tiek radǭta vide, kas to atbalsta. Jauno 

Lǭderu vidusskola tieġi to arǭ piedǕvǕ ï vidi, kur lǭderǭbas attǭstǭba ir izglǭtǭbas mǛrǵis un 

vǛrtǭba. Skolas misija ï bȊt jauniem izaicinǕjumiem atvǛrtai skolai, kurǕ skolǛni, pedagogi, 

vecǕki un kopiena sekmǛ attǭstǭbu ï kalpo par pamatu tam, lai katrs skolǛns varǛtu augt ne tikai 

zinǕġanǕs, bet arǭ lǭderǭbǕ. Vǭzija ï bȊt par atspǛriena vietu izglǭtotam lǭderim ï ir cieġi saistǭta 

ar nepiecieġamǭbu katram jaunietim mǕcǭties uzǺemties atbildǭbu, pieǺemt lǛmumus un vadǭt 

pǕrmaiǺas. 

Skolas vǛrtǭbas ï MǕcǭġanǕs. Lǭderǭba. Radoġums. LabizjȊta. Attǭstǭba. ï veido bal-

stu, uz kura lǭderǭbas prasmes var izaugt par dzǭvesveidu. Lǭderis mǕcǕs nepǕrtraukti, rada jau-

nas idejas, domǕ par citu labklǕjǭbu, aug pats un palǭdz augt citiem. Ġǭ teorǛtiskǕ izpǛte ir aici-

nǕjums skolǛnam ne tikai saprast, kas ir lǭderǭba, bet arǭ uzdrǭkstǛties to iemiesot savǕ dzǭvǛ, 

ar mǛrǵi kǸȊt par tǕdu lǭderi, kǕds iedvesmo, saprot un vada ï ar sirdi, prǕtu un rǭcǭbu. 

 

Lǭderǭbas programmas Latvijas skolǕs ï iedvesma 

un mȊsu vieta starp citiem 

 

ĠajǕ nodaǸǕ aplȊkojam, kǕ daģǕdas Latvijas izglǭtǭbas iestǕdes attǭsta lǭderǭbu skolǛnos 

un kǕ ġǭs pieredzes kalpo par iedvesmas avotu arǭ Jauno Lǭderu vidusskolai. Lǭderǭbas pro-

grammas, piemǛram, ñEsi Lǭderis!ò, ñJunior Achievement Latviaò, ñLǭderis manǭò, kǕ arǭ 

vairǕku skolu lokǕlǕs iniciatǭvas parǕda, cik daudzveidǭgi iespǛjams veicinǕt jaunieġu spǛju 

uzǺemties atbildǭbu, sadarboties un rǭkoties iniciatǭvi. Ġǭs programmas sniedz skolǛniem ie-

spǛju ne tikai apgȊt teorǛtiskas zinǕġanas par lǭderǭbu, bet arǭ attǭstǭt praktiskas prasmes ï 
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komunikǕciju, stratǛǥisko domǕġanu, komandas vadǭbu, lǛmumu pieǺemġanu un uzǺǛ-

mǛjspǛju. 

Jauno Lǭderu vidusskola no ġiem piemǛriem mǕcǕs, sadarbojas un vienlaikus attǭsta 

savu unikǕlo pieeju lǭderǭbas izglǭtǭbai, kurǕ svarǭga loma ir skolas vǛrtǭbǕm ï MǕcǭġanǕs. 

Lǭderǭba. Radoġums. LabizjȊta. Attǭstǭba. MǛs sekojam lǭdzi izglǭtǭbas attǭstǭbas tendencǛm 

LatvijǕ un pasaulǛ, un ar lepnumu veidojam vidi, kur lǭderǭba tiek iedzǭvinǕta kǕ caurviju 

prasme ï ikvienǕ stundǕ, notikumǕ un attiecǭbǕ. 

Ġǭ nodaǸa palǭdz mums novǛrtǛt to, ko citi dara veiksmǭgi, un apzinǕt mȊsu skolas 

lomu Latvijas lǭderǭbas izglǭtǭbas ainavǕ ï kǕ atspǛriena vietai jauniem lǭderiem. 

 

Lǭderǭbas programma ñEsi Lǭderis!ò 
 

Viens no zinǕmǕkajiem lǭderǭbas un uzǺǛmǛjspǛju attǭstǭbas projektiem Latvijas skolǕs 

ir ñEsi Lǭderis!ò, ko ǭsteno LUMA mǕcǭbu centrs ï SIA ñLatvijas UzǺǛmǛjdarbǭbas un mene-

dģmenta akadǛmijasò dibinǕta izglǭtǭbas iestǕde. Ġǭ programma darbojas kǕ Vislatvijas mǛ-

roga izglǭtojoġs projekts, kurǕ ġobrǭd piedalǕs vairǕk nekǕ 80 skolas. TǕ piedǕvǕ skolǛniem 

iespǛju apgȊt daudzpusǭgas zinǕġanas uzǺǛmǛjdarbǭbǕ, personǭbas attǭstǭbǕ un lǭderǭbǕ, 

apvienojot intereġu izglǭtǭbu ar profesionǕlǕs pilnveides programmas ñUzǺǛmǛjdarbǭbas pa-

matiò saturu. 

Programmas saturs ir veidots tǕ, lai skolǛni iegȊtu pamatzinǕġanas praktiskos virzie-

nos: lietiġǵǕ etiǵete, mǕrketings, lietvedǭba, grǕmatvedǭba, likumdoġana, menedģments 

un uzǺǛmǛjdarbǭba. Ġǭ programma ne tikai attǭsta skolǛnu stratǛǥisko domǕġanu un komu-

nikǕcijas prasmes, bet arǭ palǭdz veidot uzǺǛmǭgu, mǛrǵtiecǭgu un atbildǭgu personǭbu, 

kas spǛj uzǺemties iniciatǭvu un lǭderǭbas lomu nǕkotnǛ. 

Programma ir maksas pakalpojums skolǕm, tomǛr tǕs saturs un organizǕcija aplie-

cina, ka labi strukturǛta ǕrǛjǕ programma var bȊt bȊtisks atbalsts skolu darbǕ pie mȊsdienu 

lǭderǭbas izpratnes un praktiskǕs lietojamǭbas veidoġanas. Jauno Lǭderu vidusskola ar inte-

resi seko ġǭs programmas attǭstǭbai un smeǸas iedvesmu tǕs pieejǕ praktiskai un dzǭvei pietu-

vinǕtai lǭderǭbas izglǭtǭbai. 

 

 
AttǛls: ñEsi lǭderis!ò logo 
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Lǭderǭbas programma ñJunior Achievement Latviaò 

OrganizǕcijas ñJunior Achievement Latviaò veidotǕ Lǭderǭbas programma ir ǭpaġa 

un mǛrǵtiecǭga izglǭtǭbas iniciatǭva 16ï20 gadus veciem jaunieġiem, kas vǛrsta uz personǭbas 

izaugsmi un lǭderǭbas potenciǕla attǭstǭġanu. Programmas mǛrǵis ir veidot jauno lǭderu pa-

audzi, kas nǕkotnǛ spǛs bȊt spǛcǭgi pǕrstǕvji Latvijas uzǺǛmǛjdarbǭbǕ, politikǕ, sabiedriskajǕ 

dzǭvǛ un kultȊrǕ. 

Programma ilgst vienu mǕcǭbu gadu, un tajǕ tiek uzǺemti motivǛti un atlasi izturǛjuġi 

jaunieġi no daģǕdǕm Latvijas skolǕm. Lǭderǭbas programmas dalǭbnieki piedalǕs meistarkla-

sǛs, biznesa darbnǭcǕs, projektu izstrǕdǛ un saǺem individuǕlu atbalstu no mentoriem. Ġǭ 

personalizǛtǕ pieeja veicina ne tikai profesionǕlo izaugsmi, bet arǭ iekġǛju pǕrliecǭbu un sa-

biedrisko atbildǭbu. Katru gadu programmu absolvǛ aptuveni 10ï15 jaunieġi, un desmit gadu 

laikǕ to jau pabeiguġi vairǕk nekǕ 120 dalǭbnieku. 

Jauno Lǭderu vidusskola saskata ġajǕ programmǕ augstvǛrtǭgu paraugu tam, kǕ iespǛ-

jams attǭstǭt lǭderǭbu caur padziǸinǕtu personǭgo pieredzi, sadarbǭbu un profesionǕǸu ie-

dvesmu. Ġǭ iniciatǭva apliecina, ka lǭderǭba nav tikai teorija ï tǕ ir rǭcǭba, iedvesma un ceǸġ uz 

drosmǭgu, pǕrliecinǕtu rǭtdienu. 

 

 
AttǛls: ñJunior Achievement Latviaò Lǭderǭbas programmas logo 

 

Lǭderǭbas programma skolǕm ñLǭderis manǭ Èò 

 

ñLǭderis manǭò (Leader in MeÈ) ir starptautiska pǕrmaiǺu programma, kas paredzǛta 

visai skolai ï tǕ palǭdz bǛrniem un jaunieġiem attǭstǭt paġvadǭbu, personǭgo lǭderǭbu un dzǭves 

prasmes, kas nepiecieġamas veiksmǭgai un lǭdzsvarotai dzǭvei 21. gadsimtǕ. Programmas pa-

matǕ ir Stǭvena Koveja filozofija ñ7 veiksmǭgu cilvǛku paradumiò un izpratne, ka katrs cil-

vǛks spǛj bȊt lǭderis savǕ dzǭvǛ ï neatkarǭgi no vecuma vai rakstura. 

Programma veidota, sadarbojoties ar izglǭtǭbas speciǕlistiem, un balstǕs uz personiskǕs, 

starppersonu un organizǕcijas efektivitǕtes principiem, iedvesmojot skolǛnus uzǺemties 

iniciatǭvu, izvirzǭt mǛrǵus, pǕrvaldǭt laiku, rǭkoties ar pǕrliecǭbu, risinǕt konfliktus un cienǭt da-

ģǕdǭbu. TǕ veicina arǭ skolǛnu paġapziǺu, emocionǕlo lǭdzsvaru un spǛju vadǭt sevi gan mǕ-

cǭbǕs, gan ikdienas dzǭvǛ. 

Programma balstǭta uz piecǕm pamatpǕrliecǭbǕm: 

¶ Katrs var bȊt lǭderis. 
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¶ Katram piemǭt kǕda izcilǭba. 

¶ PǕrmaiǺas sǕkas ar mani. 

¶ SkolotǕji atbalsta skolǛnu paġvadǭtu mǕcǭġanos. 

¶ JǕattǭsta visas personǭbas jomas ï intelektuǕlǕ, fiziskǕ, emocionǕlǕ, garǭgǕ un sociǕlǕ. 

ñLǭderis manǭò ir ne tikai programma, bet kustǭba izglǭtǭbǕ, kuras mǛrǵis ir veidot 

stipras, paġpǕrliecinǕtas un uz vǛrtǭbǕm balstǭtas personǭbas. LatvijǕ ġo programmu ǭsteno MȊģ-

izglǭtǭbas un kultȊras institȊts ñVitaeò, un to aktǭvi ievieġ arvien vairǕk izglǭtǭbas iestǕģu. 

Jauno Lǭderu vidusskola saskata ġajǕ programmǕ iedvesmu tam, kǕ lǭderǭbu var ieaust 

skolas kultȊrǕ ï katrǕ stundǕ, sarunǕ, attiecǭbǕs un vidǛ. TǕ apliecina mȊsu pǕrliecǭbu, ka 

lǭderǭba sǕkas ar sevis izpratni un atbildǭbu par saviem lǛmumiem, un ka izglǭtǭba var bȊt 

ceǸġ uz sabiedrǭbas izaugsmi, sǕkot ar katru skolǛnu. 

 

 
AttǛls: ñLǭderis manǭ È | Programma skolǕmò logo 

 

 

Pasaules piemǛrs: The Obama Foundation ñLeadersò programma 

jaunieġiem 

The Obama Foundation ñLeadersò programma ir globǕla iniciatǭva, kuras mǛrǵis 

ir izglǭtot un iedvesmot jaunos lǭderus, lai viǺi kǸȊtu par pozitǭvu pǕrmaiǺu virzǭtǕjiem savǕs 

kopienǕs un valstǭs. Programma darbojas reǥionǕli ï EiropǕ, ǔfrikǕ, ǔzijasïKlusǕ okeǕna re-

ǥionǕ un AmerikǕ ï un pulcǛ motivǛtus jaunieġus, kas darbojas izglǭtǭbas, sociǕlǕs uzǺǛmǛj-

darbǭbas, pilsoniskǕs lǭdzdalǭbas un ilgtspǛjas jomǕs. Viens no programmas pamatprincipiem 

ir pǕrliecǭba, ka ikviens var bȊt lǭderis, ja viǺam tiek dota iespǛja augt, mǕcǭties un veidot 

attiecǭbas, kas balstǭtas vǛrtǭbǕs, empǕtijǕ un mǛrǵtiecǭbǕ. 

Programmas iezǭmes: 

¶ Apvieno mentoringu, grupu darbu, diskusijas un projektu izstrǕdi. 

¶ Uzsver vǛrtǭborientǛtu lǭderǭbu, kalpoġanu sabiedrǭbai un personǭgo atbildǭbu. 

¶ Veido globǕlu jauno lǭderu tǭklu, kur dalǭbnieki viens otru iedvesmo un atbalsta. 

¶ Rosina domǕt ilgtspǛjǭgi, iekǸaujoġi un uz cilvǛku labklǕjǭbu vǛrsti. 
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AttǛls: The Obama Foundation ï ñLeadersò programmas jaunieġiem logo 

 

ĠǕdas starptautiskas iniciatǭvas parǕda, ka arǭ mazǕs kopienǕs dzimst nǕkotnes lǭderi 

ï ja vien tiek radǭta vide, kas iedroġina, dod rǭkus un tic potenciǕlam. Jauno Lǭderu vidusskola 

var mǕcǭties no ġǭ piemǛra, veidojot savu programmu par vǛrtǭbǕs balstǭtu, sabiedrǭbǕ 

iesaistǭtu un globǕli domǕjoġu jaunieġu izglǭtoġanu. 

 

Jauno Lǭderu vidusskolas Lǭderǭbas programma 

 

Jauno Lǭderu vidusskola ir vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕde LǭgatnǛ, CǛsu novadǕ, kas savǕ 

attǭstǭbǕ mǛrǵtiecǭgi virzǕs pretǭ mȊsdienǭgas, uz pǕrmaiǺǕm un atbildǭbu balstǭtas izglǭtǭbas 

modelim. Skolas nosaukums un identitǕte jau vairǕk nekǕ piecus gadus uzsver tǕs misiju ï bȊt 

par vietu, kur aug izglǭtoti, drosmǭgi un vǛrtǭbǕs balstǭti lǭderi, kas spǛj vadǭt sevi un dot 

ieguldǭjumu plaġǕkǕ sabiedrǭbǕ ï sǕkot no savas klases un kopienas lǭdz valstiskam un globǕlam 

lǭmenim. 

Skolas lǭderǭbas pieeja balstǕs valsts attǭstǭbas dokumentos noteiktajǕs prioritǕtǛs, 

piemǛram, nepiecieġamǭbǕ bȊt elastǭgam, mǕcǭties visa mȊģa garumǕ un spǛt pielǕgoties mai-

nǭgajai pasaulei. Ikdienas dzǭvǛ tas nozǭmǛ gan mǛrǵtiecǭgu mǕcǭbu procesu, gan daudzvei-

dǭgas aktivitǕtes, kas sekmǛ skolǛnu personǭbas attǭstǭbu ï Ǜnu dienas, sadarbǭbu ar vietǛjiem 

uzǺǛmǛjiem, prakses iespǛjas, tematiskas sarunas ar profesionǕǸiem. 

Skola izstrǕdǕ un ǭsteno savu lǭderǭbas konceptu, kas balstǭts pasaules lǭderǭbas eks-

pertu atziǺǕs, ǭpaġi iedvesmojoties no skolas veidotǕs ñLǭderǭbas bibliotǛkasò ï vairǕk nekǕ 

200 grǕmatu, spǛǸu un attǭstǭbas materiǕlu krǕjuma. Ġie resursi kalpo kǕ pamats skolǛnu un 

skolotǕju profesionǕlajai izaugsmei, kǕ arǭ skolas kultȊras stiprinǕġanai. 

Jauno Lǭderu vidusskolas lǭderǭbas programma sevǭ ietver ne tikai teorǛtisku izpratni 

par lǭderǭbu, bet arǭ praktisku rǭcǭbu, kas atspoguǸojas skolas vǛrtǭbǕs: MǕcǭġanǕs. Lǭderǭba. 

Radoġums. LabizjȊta. Attǭstǭba. Ġǭs vǛrtǭbas tiek iedzǭvinǕtas mǕcǭbu stundǕs, projektos, 

starpbrǭģos un attiecǭbǕs. Lǭderǭba ġeit nozǭmǛ uzǺemties iniciatǭvu, darǭt kopǕ, risinǕt problǛ-

mas, iedroġinǕt citus un domǕt par sabiedrǭbas labumu. 

Skola attǭsta arǭ ilgtspǛjas un sociǕlǕs atbildǭbas jomu, virzoties uz bezatkritumu pie-

eju pasǕkumu organizǛġanǕ un vides izglǭtǭbǕ. TǕ ir arǭ skola, kas aug ï ne tikai idejǕs, bet 

arǭ skolǛnu skaitǕ, ǭpaġi vidusskolas posmǕ, kur audzǛkǺi izvǛlas palikt un turpinǕt savu ceǸu 

lǭderǭbǕ. 
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Jauno Lǭderu vidusskola sevi redz ne tikai kǕ mǕcǭbu vietu, bet kǕ platformu, kur 

attǭstǕs visas kopienas potenciǕls ï skolǛni, skolotǕji, vecǕki un sadarbǭbas partneri kopǭgi 

veido vidi, kurǕ lǭderǭba ir ikdiena, nevis tikai tǛma mǕcǭbu grǕmatǕs. 

 

 
AttǛls: Jauno Lǭderu vidusskolas logo 

 

 

Jauno lǭderu dienas un cita veida nodarbǭbas (Google meklǛtǕja 

informǕcija, 2024) 
 

AnalizǛjot publiski pieejamo informǕciju par skolǕs ǭstenotajiem lǭderǭbas pasǕku-

miem, redzams, ka daudzviet LatvijǕ tiek organizǛti daģǕda veida lǭderǭbas tematikai veltǭti 

notikumi  ï piemǛram, lǭderu dienas, lǭderǭbas nedǛǸas, jauno lǭderu akadǛmijas, projektu 

nedǛǸas, tematiskas nodarbǭbas un skolu lǭderu tikġanǕs. Ġie pasǕkumi parasti ir vienrei-

zǛji vai ikgadǛji, norisinǕs mǕcǭbu gada vai semestra ietvaros, un bieģi vien tiek saistǭti ar 

karjeras izglǭtǭbas mǛrǵiem ï skolǛnu paġizziǺu, profesionǕlo intereġu izpǛti un spǛju attǭs-

tǭbu. 

ĠǕdu pasǕkumu saturs nereti iekǸauj komandas saliedǛġanas uzdevumus, iedvesmo-

joġas lekcijas, viesu stǕstus, lomu spǛles, lǭderǭbas treniǺus un projektu prezentǕcijas, 

kas veicina jaunieġu spǛju sadarboties, uzǺemties iniciatǭvu un ietekmǛt apkǕrt notiekoġo. 

DaudzǕs skolǕs ġie notikumi ir cieġi sasaistǭti ar skolǛnu paġpǕrvaldes darbu, kǕ arǭ ar kar-

jeras nedǛǸǕm un intereġu izglǭtǭbas programmǕm. 

ĠǕda prakse parǕda, ka lǭderǭbas veidoġana skolǕ notiek ne tikai caur programmu 

sistǛmu, bet arǭ caur radoġiem, skolǛniem saistoġiem notikumiem, kas Ǹauj mǕcǭties, darot. 

Arǭ Jauno Lǭderu vidusskolǕ tiek ǭstenoti lǭdzǭgi pasǕkumi ï lǭderǭbas dienas, vecǕku un lǭ-

derǭbas nedǛǸas, ñǛnu dienasò un kopienas sadarbǭbas projekti, kas stiprina vǛrtǭbas un 

dod skolǛniem iespǛju lǭderǭbu izdzǭvot praksǛ. 



ΝΥ 
 

  

 
AttǛlu kolǕģa: DaģǕdu lǭderǭbas notikumu publicitǕtes materiǕli 

 

 

NodaǸas noslǛgums: Iedvesmoties, mǕcǭties un augt kopǕ 

 

Lǭderǭbas programmu daudzveidǭba Latvijas skolǕs un pasaulǛ apliecina, ka lǭderǭba 

izglǭtǭbǕ vairs nav tikai izvǛles elements ï tǕ kǸȊst par nepiecieġamǭbu, lai jaunieġi bȊtu 

gatavi vadǭt sevi un aktǭvi iesaistǭties sabiedrǭbas dzǭvǛ. Programmas kǕ ñEsi Lǭderis!ò, ñJu-

nior Achievement Latviaò, ñLǭderis manǭò un starptautiskǕs iniciatǭvas, piemǛram, The 

Obama Foundation Leaders, parǕda, kǕ caur pieredzi, sadarbǭbu un vǛrtǭbǕm var attǭstǭt 

mǛrǵtiecǭgus, sociǕli atbildǭgus un domǕjoġus lǭderus. 

No ġiem piemǛriem mǛs varam mǕcǭties atvǛrtǭbu, strukturǛtu pieeju, mǛrǵtiecǭgu 

darbu ar jaunieġiem un ticǭbu katra potenciǕlam. Tie iedroġina meklǛt veidus, kǕ lǭderǭbu 

ieaust skolas ikdienǕ ï ne tikai kǕ projektu, bet kǕ kultȊru. 

Jauno Lǭderu vidusskola ġajǕ kontekstǕ veido savu ceǸu ï iedvesmojoties no labǕs 

prakses, taļu attǭstot unikǕlu lǭderǭbas koncepciju, kas balstǕs skolas vǛrtǭbǕs, kopienas 

lǭdzdalǭbǕ un ticǭbǕ katra skolǛna izaugsmei. MǛs ne tikai mǕcǕm par lǭderǭbu, bet dzǭvo-

jam lǭderǭbu ï attieksmǛ, sadarbǭbǕ, ikdienas izvǛlǛs un nǕkotnes redzǛjumǕ. 

TǕdǛjǕdi mǛs kǸȊstam par daǸu no plaġǕkas izglǭtǭbas kustǭbas, kur lǭderis ir tas, kurġ 

iedvesmo, uzǺemas atbildǭbu un rada jǛgpilnas pǕrmaiǺas ï sǕkot skolǕ, turpinot sabied-

rǭbǕ un pasaulǛ. 



ΝΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jauno Lǭderu vidusskolas 

lǭderǭbas materiǕli, 

notikumu plakǕti no 

lǭderǭbas veicinǕġanas 
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ΞΜ 
 

 
 



ΞΝ 
 

 
  



ΞΞ 
 

 
 

 
 



ΞΟ 
 

 
 

 
 

 

  



ΞΠ 
 

 
 

 
 



ΞΡ 
 

 
 

 
 

 

 



ΞΣ 
 

 
 

 
 



ΞΤ 
 

 
 

 



ΞΥ 
 

 



ΞΦ 
 

 


